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Cos’è il Management Forum?

ü Il Management Forum è l’evento annuale dedicato in via esclusiva agli associati
CERISMAS, ideato per favorire un confronto su tematiche di attualità e sugli
aspetti più critici e sfidanti della gestione manageriale nel contesto sanitario.

ü Le sue caratteristiche peculiari:
§ residenziale
§ informale

§ sfidante

§ utile per chi ritiene utile “mettersi in gioco” e accetta serenamente il confronto con 
gli altri

§ coinvolgente

§ indirizzato alle posizioni aziendali di “vertice”
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Perché il Management Forum?

ü Per dare un’ulteriore occasione di conoscenza tra le aziende associate e per
favorire l’instaurarsi di relazioni positive

ü Per facilitare il confronto attivo tra diverse esperienze, prospettive, culture,
valori…

ü Per vivere il CERISMAS in modo diverso e più coinvolgente anche per i
ricercatori del Centro

ü Per fare emergere idee nuove e tracciare la strada per le attività future

ü Per comprendere meglio le esigenze degli associati in una prospettiva di
crescita e di sviluppo
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Il Management Forum 2023

ü Secondo l’Organizzazione Mondiale della Sanità, i cambiamenti climatici rappresentano la sfida più
significativa che i sistemi sanitari sono chiamati ad affrontare nel XXI secolo. La costante evoluzione
delle dinamiche climatiche, insieme all’inquinamento, la perdita di biodiversità e lo sfruttamento
del suolo, influenzano le determinanti ambientali e sociali della salute e del benessere fisico e
mentale. In un contesto in cui il livello dei cambiamenti ambientali si avvicina ai limiti che regolano la
resilienza del nostro pianeta, i rischi per la salute continueranno ad aumentare, minando decenni di
conquiste di sanità pubblica. Ciò vale, in particolare, per le fasce più vulnerabili della popolazione,
esposte a significative minacce per la salute. Nel contempo, la crisi ambientale rischia di
compromettere pesantemente la capacità dei servizi sanitari e socio-sanitari di fornire risposte
efficaci e integrate a problemi e bisogni emergenti ed in costante evoluzione.

ü In questo quadro di emergenza climatica, la sostenibilità sociale e ambientale è un concetto che sta
assumendo sempre maggior rilevanza nell’economia mondiale. Ne sono testimonianza le numerose
iniziative promosse a livello europeo ed internazionale, quali il Green Deal, l’Accordo di Parigi sul
clima e i Sustainable Development Goals dell’Agenda ONU 2030, volte al contrasto dei cambiamenti
climatici e alla progressiva decarbonizzazione dell’economia europea. Queste iniziative condizionano
inevitabilmente la vita delle imprese, alle quali viene attribuita, sotto forma di incentivi o, talvolta, di
imposizioni, una maggiore responsabilità nell’adozione di modelli di business sempre più sostenibili
da un punto di vista ambientale e sociale.
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Il Management Forum 2023

ü L’imperativo di operare in modo sostenibile assume un’enfasi particolare nelle aziende sanitarie
stante la loro funzione di tutela della salute e di promozione del benessere individuale e di
popolazione. Allo stesso tempo, le organizzazioni sanitarie non sono immuni dalla responsabilità di
valutare (prima) e di governare (poi) gli effetti che le attività connesse all’erogazione dei servizi
producono sull’ambiente naturale e sulla collettività.

ü La pandemia da Sars-Cov2 ha ulteriormente reso palese come l’ambiente, la salute umana e quella
animale siano realtà interconesse. Proprio questa è l’idea alla base dell’approccio One Health - che
nasce ben prima del Covid - e rappresenta una visione olistica della salute, basata sull’integrazione
tra saperi e discipline, sulla collaborazione intersettoriale e interistituzionale, con l’obiettivo di
rilevare, intervenire e prevenire i rischi per la salute pubblica.

ü Il Management Forum 2023, anche grazie alla visita all’acquario di Genova, intende rappresentare
un’occasione privilegiata per comprendere in che modo l’attività dell’uomo, i processi di
urbanizzazione e le esternalità negative prodotte dalle imprese stiano impattando sull’ambiente, in
particolare sugli oceani e sulla perdita di biodiversità. Inoltre, si intende facilitare una riflessione sul
ruolo che il management delle aziende della sanità può assumere in questo quadro di emergenza
ambientale secondo la prospettiva di One Health.
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Programma
Venerdì 27 ottobre 2023

Acquario di Genova

Ore 16.00 - Ritrovo dei partecipanti presso l’Acquario di Genova, Porto Antico

Ore 16.15 - Avvio dei lavori del Forum presso la Sala Nautilus

Saluti e introduzione: Domenico BODEGA, Eugenio ANESSI PESSINA e Marco DAMONTE
PRIOLI, Direttore generale, Ospedale Policlinico San Martino IRCCS
Ore 16.30 - Key note speech – L’uomo e l’oceano: quali effetti dell’attività umana
sull’ambiente naturale e sulla salute?

Interviene: Antonio DI NATALE, Segretario Generale, Fondazione Acquario di Genova Onlus
Q&A

Ore 17.30 - Ecosistemi urbani e approccio One Health: il ruolo di integrazione

dell’Health City Manager
Interviene: Luciano GRASSO, Health City Manager Città di Genova

Q&A

Ore 18.15 - Visita guidata all’acquario

Ore 19.30 - Aperitivo e cena di networking nella Sala degli Squali
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Sabato 28 ottobre 2023
IRCCS Ospedale Policlinico San Martino

Castello Simon Boccanegra

Ore 8.45 - Transfer dall’hotel a IRCCS Ospedale Policlinico San Martino - Castello Simon
Boccanegra
Ore 9.15 - Ritrovo presso IRCCS Ospedale Policlinico San Martino - Castello Simon Boccanegra

Ore 9.30 - ASSEMBLEA dei Soci CERISMAS

Ore 10.45 - Approccio One Health: quale ruolo per il management delle aziende sanitarie?

Saluti: Giovanni ORENGO, Direttore sanitario, Ospedale Policlinico San Martino IRCCS
Introduzione: Paolo PETRALIA, Direttore generale, ASL 4 Chiavarese

Ore 11.30 – Ambiente e salute: iniziative avviate dalle aziende sanitarie associate

Ore 12.30 - Light lunch

Ore 14.00 – Saluti, partenza e trasferimento alla stazione di Genova Piazza Principe
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